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Um mundo de igualdade:n.io é feito de pessoas
iguais, mas de pessoas corfidireitos iguais para

& .
serem diferentes.



Plano de Igualdade

Mensagem do presidente
da comissao executiva

As pessoas sao um pilar fundamental do foco da Glintt
Global, ndo sé internamente, onde nos comprometemos a
criar um ambiente de valorizacao e desenvolvimento
profissional, incentivando as nossas equipas a traduzir as
suas competéncias, criatividade e experiéncia na criacdo de
valor; como externamente, uma vez que NnOS propomos a
contribuir com inovagao tecnoldgica para a melhoria dos
niveis de salde e bem-estar na sociedade global em que
vivemos.

Procuramos, continuamente, promover a igualdade de
género, eliminar todas as forma de discriminagado, evitando
o assédio, e melhorar as condicdes de trabalho, permitindo
a conciliacdo da vida profissional com a pessoal.

Glintt Global

Luis Cocco
CEO

A Glintt Global é uma das empresas participantes do Global
Compact Network Portugal (GCNP), acreditamos que com
esta alianca conseguiremos impulsionar ainda mais estas
tematicas.

Toda a nossa estratégia é dedicada as nossas pessoas.

Com a igualdade faremos a diferenca!

Glintt Global
we think tech
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Plano de Igualdade Quem somos?

Somos uma empresa lider em tecnologia que apoia a vida
guotidiana, abracando aquilo que é mais importante.

Através da Glintt Life e da Glintt Next, concentramo-nos em
proporcionar estabilidade numa sociedade em constante
mudanga.

Com mais de 1000 mentes perspicazes,
desenvolvemos e implementamos
solucOes e servicos em diversas
indUstrias que confiam em nds para

a transformacao digital de que

0 seu mundo necessita.

Glintt Global

A nossa experiéncia e conhecimento multidisciplinar
permitem-nos desenvolver uma tecnologia bem pensada,
que amplia as visOes dos nossos clientes e abre caminho
para futuros inovadores.

Estamos focados numa transformacdo tecnoldgica que
procura resultados em vez de produtos e que resiste a
todos os desafios.
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120wme

Volume de Negdcios

18, 5ue

EBITDA

3,2M%

Resultado liquido

9 O O Pessoas PT
3 O O Pessoas ES

Quem somos?

5

Centros de Exceléncia
em I&D de Software
Lisboa | Porto | Dénia |
Valéncia | Madrid

11

Escritérios

Sintra | Lisboa | Porto |
Coimbra | Bragancga | Acores |
Madrid | Barcelona | Valéncia |
San Sebastian | Dénia

Projetos em
Portugal | Espanha |
Benelux | Franga

Cotada na Euronext

N
$
S
Q

Glintt Global

Espanha
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Abragar o mundo
através da
tecnologia

Quem somos?

Ser lider em
tecnologia, capaz de
conectar ambicoes,
pessoas

e uma rede digital

em evolugao.

Nada verdadeiramente
grandioso se constroi

sem uma base forte

Glintt Global

Pessoas
Conhecimento
Compromisso
Ambicao




Plano de Igualdade Quem somos? Glintt Global

Em vez de mudangas momentaneas, acreditamos num impulso
duradouro. Na reinvengao, acima
da adaptabilidade. Na resiliéncia, além de resisténcia.

E por isso que proporcionamos a cada transformacdo digital
uma jornada global Unica e significativa.

Num mundo que muda mais rapido que o tempo, esforcamo-
nos para criar valor que supere o amanha.

.....

Glintt Global
we think tech
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Enquadramento do
universo Glintt Global
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Plano de Igualdade Enquadramento

Com o objetivo de assegurar uma representacao equilibrada
nos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao das entidades
cotadas em bolsa e de promover uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, foi
publicada, no dia 1 de agosto de 2017, a Lei n.© 62/2017.

Este diploma determina que as empresas devem elaborar
planos anuais para a igualdade, tendentes a alcancar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
mulheres e homens; promovendo a eliminagdo da
discriminacao em fungdo do sexo e fomentando a conciliagdo
entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Glintt Global

Considerando a importancia do contributo de todas as
organizagdes rumo a uma sociedade democratica e inclusiva,
a Glintt Global incorpora os principios da diversidade e
igualdade de género no seu dia a dia.

Assim, e em cumprimento do determinado pelo Despacho
Normativo n.© 18/2019 de 21 de junho, especialmente no seu
artigo 4.9, bem assim do Guiao para a elaboracdao do Plano de
igualdade publicado pela Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e Emprego (CITE), a Glintt Global reviu o seu Plano
de Igualdade, para os anos de 2025/2026.
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Plano de Igualdade Enquadramento

O presente plano abrange todas as sociedades integralmente
detidas, direta ou indiretamente pela Glintt Global S.A. e
apresenta de forma global a sua estratégia, diagndstico e
acOes implementadas e/ou em curso.

Glintt Global
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Sabemos que o capital humano é uma das pecas
fundamentais para o sucesso das organizacoes. E é por
isso que alicercamos a nossa atividade numa cultura
empresarial onde cada Glintter funciona como um
empresario(a), que absorve a missao e os objetivos
confiados e colabora diretamente com uma equipa de
Técnicos(as) e Consultores(as), dedicados(as) ao sucesso
dos projetos que desenvolve.

Atualmente contamos com cerca de 1 200 Glintters com
uma estratégia de expansdo bem definida no Mercado
Internacional.

Nao sao reconhecidos comportamentos discriminatérios na
nossa organizagao, em especial, com base na raca, etnia,
género, idade, incapacidade fisica, orientacao sexual,

opinides politicas ou conviccbes religiosas.

Glintt Global

E compromisso de todos os colaboradores e colaboradoras:

= respeitar a dignidade e a diversidade da pessoa

= ndo pactuar com quaisquer comportamentos de assédio ou
discriminatorios, em particular, em recrutamento e no momento de
entrevista, no acesso a formagdo, na progressdo ou na avaliagdo e
aquando da cessacdo do vinculo laboral

= tratar cada individuo com justica e igualdade de oportunidades, com
preocupacao em fomentar o seu desenvolvimento profissional e
pessoal, com incentivo a participagdo ativa em programas de
formacgao

= adotar métodos de avaliagdo justos, claros e rigorosos que deverdo
ser previamente divulgados aos seus destinatarios.
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Plano de Igualdade Enquadramento

Caracterizacao global
da diversidade de
género

A distribuicdo entre géneros é
sensivelmente idéntica desde 2019, na
Glintt Global e muito se deve ao mercado
de trabalho de IT ter uma forte
predominancia do género masculino.

63%

Género

FEMININO mMASCULINO

Glintt Global

37%
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Caracterizacao global da diversidade de género

Grupo etario Género por antiguidade
17% 0
o 17% 5% 44%,
119% 12%
8% 8% 0
o o 0% . 23%
12% =2 7°
3%
2% 20, 3% .
. | |
20-29 30-39 40-49 50-59 60 ou + <1 ano > 1 ano < 3 anos > 3 anos
FEMININO mMASCULINO FEMININO mMASCULINO

Na atual distribuicdo de género por grupo etario e antiguidade observa-se maior equilibrio nos grupos etarios mais jovens, o que reflete a boa
implementacdo das praticas resultantes do presente plano ao nivel do recrutamento mas também derivado das alteracGes do mercado de
trabalho.

15
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Caracterizacgao
global da
diversidade
de género

Enquadramento Glintt Global

Distribuicao dos colaboradores por nivel de habilitacao

| 0,10%

Doutoramento 0,00%

I 7,74 %
Mestrado 9,96%

_ _ 28,24%
Licenciatura 18,38%

: <rio N 24,95%
Ensino Secundario 8,51%

. ccico A 1,84%
Ensino Basico 0,29%

® MASCULINO FEMININO
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Caracterizacao global da diversidade de género

Distribuicao entre género

por niveis organizacionais Evolugao da progressao

de carreira por género
E2 ™ %

El w 2,0%
34%

I 2,3
D2 1,3% ’

.  14,6%
D1 6,5% ’ 18%

Co . 1.7 14%

7,2% 10% 8% oo
o 4% ° 0,
L — 11,2% 1% 19 3%
/o0 0% +7° 00/0- °
— -
B2 I  15,9%

10,8% A2 B2 c1 c2 D1 D2

B1 ME—16% FEMININO mMASCULINO

B 0,2%
A2 R ot

® MASCULINO FEMININO
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Plano de Igualdade Enquadramento

Distribuicdao de género
nas admissoes de 2024

A predominancia histérica do género
masculino na area tecnoldgica continua
a verificar-se. Esta tendéncia mantém-
se também na analise das admissGes
do ultimo ano, onde, apesar das
iniciativas implementadas, o género
masculino permanece maioritario. o]

FEMININO mMASCULINO

Glintt Global

41%



Glintt Global

f) nosso
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Compromisso
da Glintt Global com os
objetivos sustentaveis

20

O NOSSO COMPromisso Glintt Global

No ambito da nossa estratégia de sustentabilidade, a Glintt Global é atualmente uma
das empresas participantes do Global Compact Network Portugal (GCNP), rede de
organizagdes que, em Portugal que representa o United Nations Global Compact (UN
Global Compact), nas diversas iniciativas de sustentabilidade das Nacdes Unidas.

A GCNP é composta por organizagdes nacionais e internacionais, com atuacdo em
Portugal, e visa a aplicagdo dos 10 Principios do UN Global Compact e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, divulgando-os junto das partes
interessadas e da sociedade em geral, partilhando experiéncias entre os participantes,

a nivel mundial.

E nossa conviccdo que estes objetivos sé poderdo ser alcangados com um
envolvimento real das organizagdes participantes ao mais alto nivel. Assim, estaremos
a fazer a diferenca, contribuindo para a protecao dos direitos humanos e laborais numa
sociedade mais justa, para a defesa do meio ambiente, para um contexto de negdcios
mais transparente, e para uma maior competitividade suportada por bons valores.



21

Plano de Igualdade O NOSSO COMPromisso Glintt Global

Compromisso com a sustentabilidade

Na Glintt Global, acreditamos que a sustentabilidade é essencial para o nosso sucesso e para o futuro da sociedade. Por
isso, estamos comprometidos com nove prioridades ESG (Ambientais, Sociais e de Governacdo) que sao cruciais para o
desenvolvimento sustentavel e para a responsabilidade corporativa.

Estas prioridades ndao s6 guiam as nossas operacOes didrias, mas também refletem a nossa dedicacdo em criar um
impacto positivo duradouro nas comunidades e no meio ambiente.

As 9 prioridades ESG da Glintt estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030
das NagOes Unidas, definidos em 2015, sendo a Glintt Global empresa participante no Global Compact Network Portugal
(GCNP). Estes objetivos sao baseados nos progressos e licdes dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (2000-2015),
e resultam da colaboragao global entre governos e cidadaos.
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O NOSSO COMPromisso

Compromisso com a sustentabilidade

Prioridades ambientais

Sustentabilidade
de produtos e solucoes

Promover solugdes mais sustentaveis.
Comprometer-se a desenvolver produtos
e solugbes que tenham um impacto
ambiental positivo e que contribuam para
a reducao das emissoes de carbono.

22

Gestao de residuos,
nomeadamente eletronicos

Minimizara geracao de residuos, promover a
reciclagem e a reutilizacdo, e garantira
disposicao adequada dos residuos gerados,
nomeadamente os residuos eletronicos, para
ndo prejudicar o meio ambiente.

Glintt Global

Eficiéncia energética

Minimizar o consumo de energia e
otimizaro uso dos recursos energéticos
em todas as operacdes e processos da
organizacao. Data centers e infraestrutura
de TI consomem grandes quantidades
de energia.
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O N0SSO cOMPromisso Glintt Global

Compromisso com a sustentabilidade

Prioridades sociais

Compromisso

com a comunidade

Contribuir para o desenvolvimento das
comunidades locais onde a Glintt Global
atua, particularmente através do
atendimento as necessidades tecnoldgicas
e outras, das organizagoes sociais.

23

i

PARCERIASPARAD
DESENVOLVIMENTO

Bem-estar dos
colaboradores

Diversidade
e inclusao

Promover um ambiente de trabalho
inclusivo e diversificado, incentivando a

igualdade de oportunidades, equidade de
género e representacdo de minorias.

Promover um ambiente de trabalho saudavel,
seguro e que valorize o bem-estar fisico,
mental e emocional dos colaboradores. O seu
bem-estar afeta a sua qualidade de vida e
também tem implicagdes significativas na
cultura organizacional e no desempenho geral
da empresa.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

M

1 REDUZIRAS
DESIGUALDADES
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Compromisso com a sustentabilidade

Prioridades de governance

Conformidade regulatoria,
transparéncia e ética
empresarial

Gestao de riscos Seguranca cibernética

Desenvolver uma abordagem proativa para
identificar, avaliar e mitigar riscos, incluindo
riscos operacionais, financeiros, de
seguranca e estratégicos, que possam
impactar negativamente a empresa, as suas
partes relacionadas e 0 meio ambiente.

Seguranca cibernética
Proteger os dados da empresa e dos
cdlientes contra ameacas cibeméticas é
um desafio constante, e o0 modelo de
govermagao deve abordar questdes de
seguranca de dados proactivamente.

16 st

Promover solugdes mais sustentaveis.
Comprometer-se a desenvolver produtos
e solugdes que tenham um impacto
ambiental positivo e que contribuam para
a reducao das emissoes de carbono.

16 St

1 PAZE
JUSTIGA

()4
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Contexto interno

Contexto externo

Plano de Igualdade O Nosso percurso

Forgas

= Forte compromisso e orientagdo da gestdo de topo para o tema da igualdade de género
= Estudo de clima organizacional apresenta como ponto forte o ambiente de trabalho

= Cobdigo de ética e conduta profissional é apresentado a todos os colaboradores nas sessoes de
acolhimento transmitindo os valores fundamentais sobre as tematicas: conflito de interesses,
confidencialidade, seguranga, corrupgdo, suborno, donativos, ambiente no trabalho, assédio,
igualdade de tratamento e nao discriminacao

= Comunicagdo clara e ndo discriminatdria disponivel em toda a organizagao

= Maturidade do processo de gestdo de risco organizacional e de negdcio

Oportunidades

= Programa de mobilidade e trabalho remoto

= Mentoria e networking

= Aumento do nimero de estudantes universitarios do género feminino em cursos tecnoldgicos
= Rotatividade dos recursos técnicos pode incrementar o universo do género feminino

= Revisdo da estratégia de gestdo de RH

= Implementacdo de canal de denlncias em conformidade com a lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro

= Participacdo no programa SGDAmbition do GCNP deu oportunidade de trabalhar no ODS sobre
a igualdade de género e conhecimento sobre o programa Woman Empowerment Program
(WEP)

Glintt Global

Fraquezas

= Predominancia histérica do género
masculino na area tecnoldgica

= Rotagdo de recursos nas areas de IT

Ameacas

= Pressao do mercado na contratagao dos
escassos recursos do género feminino das
areas tecnoldgicas

= Avangos na tematica da igualdade de género
ainda sdo frageis

26
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Plano de Igualdade O Nosso percurso

Para a realizacdo do diagnéstico na Glintt Global foram considerados
0s seguintes contributos:

= Guido para elaboracdo dos planos de igualdade anuais, disponibilizado pela
CITE (matriz de autodiagndstico em matéria de igualdade de género em
anexo)

= Dados resultantes da avaliagao de clima organizacional
= Praticas de Gestdo de recursos humanos
= Monitorizagcdo dos indicadores de referéncia no ambito

= Recomendacoes decorrentes da analise da CITE

A elaboracdo do presente Plano assentou num conjunto de diferentes
iniciativas por meio de uma equipa multidisciplinar (integrada por
elementos de varios niveis de responsabilidade e de distintos
departamentos) e considerou os objetivos ja em vigor na Glintt Global,
desde ja varios anos, e que por isso ja integram naturalmente a nossa
cultura diaria e de melhoria continua.

Glintt Global
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lores da

€gia, missao e va

/4

Estrat

empresa

Politica de gestao
COmM 0 COMpPromisso
da promocao da
igualdade entre

mulheres e homens

Implementagéao,
monitorizagao e
divulgagao do plano
para a igualdade de

género

Estudo de clima

organizacional

Promogdo na
documentacao
interna de boas
praticas de
linguagem neutra

e/ou inclusiva

Dashboard people

Status .
completo

O nosso percurso

40% de
representacgao do
sexo sub-
representado nas

admissoes

Presenca em feiras

de emprego

Glintt Global

Academy

3.

Formacao inicial e

e

continua

Plataforma de
formagdo com
temas
direcionados para
promover a
igualdade,
diversidade e
inclusao

Status .
completo

Glintt Global

Divulgagdo do
modelo de avaliagao
de desempenho,
assegurando a
transparéncia do

mesmo

Modelo de avaliagao
de desempenho com
base em
comportamentos e

competéncias

Status .

completo:
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= Atribuigdo de Vales
escolares

= Atribuicdo dos
cheques infancia

= Entrega do Kit

bebé Glintt
Global

Protegao na parentalidade

Status .
completo

O nosso percurso

3 Dias de auséncia
adicionais
remunerados

Politica de teletrabalho e
flexibilizacdao horaria

Plano de proximidade e
engagement

Sensibilizacdo ao direito
a “desligar”

Status: . \

Conciliagao da vida profissional com a vida familiar

e pessoal

Prevencdo da pratica de assédio no trabalho

Glintt Global

Canal de denuncias
Cddigo de ética e
conduta profissional

Status .
completo 29
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No que respeita as pessoas, destacamos
alguns dos principais projetos
desenvolvidos

T Glintt Global Academy

Em 2024 a Glintt Global Academy regressou para
uma nova edigao!

Desde 2016, a Glintt Global Academy ja integrou
mais de 300 jovens de varias areas de formacao. Ao
longo de 12 meses, cada academista tem formagao
direcionada a fungao e planos de desenvolvimento
individuais. Numa fase inicial sdo envolvidos na cultura,
equipas e processos da organizacdo, passando depois
por uma das nossas areas: Glintt Next, Glintt Life e
Glintt Global Corporate Services.

Glintt Global

Na Gltima edicao deste programa
a Glintt Global integrou 39
novos academistas.

569% 449
Homens Mulheres
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T—5 Plataforma de formagcéo

O desenvolvimento continuo de competéncias € um
pilar estratégico na gestao de recursos humanos. A
politica da Glintt Global assenta na promocao do
acesso a formacao e o desenvolvimento de todos,
patrocinando uma cultura de evolugao e crescimento
tanto a nivel profissional como pessoal.

Nesse sentido, e para reforcar o igual acesso as
oportunidades de aprendizagem, a Glintt Global
disponibilizou a todos os seus colaboradores licencas
de utilizacao de uma plataforma digital de formacgao
online.

31

Glintt Global

=] >10h

=/ de formacao

Disponibilizacao de formagao sobre tematicas como:

Diversidade Inclusao Igualdade
de género
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Plano de Igualdade O Nosso percurso

‘@ Estudo de clima organizacional

Inquérito anual de auscultacdo dos colaboradores
destinado a recolher feedback sobre o que esta a
correr bem e oportunidades de desenvolvimento.

Glintt Global
9590/

Sinto-me seguro(a) fisicamente no meu local de trabalho.

9596

Tenho orgulho em contribuir para os resultados da minha equipa.

929

Valorizo a politica de teletrabalho em vigor na Organizacao.

929%

Sinto-me respeitado(a) pelos meus colegas.

9196

Sinto que a minha funcao contribui para o cumprimento dos
objetivos da empresa.
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Dimenséo Medida Objetivo Depart. Depart. Orcamento Metas Indicadores
Estratégia, @ ) Acompanhamento do ADM L
e riacdo de Comité de Igualdade I . .
misséo ¢ valores integrado T oo Briﬁoggg%?ffvdaie Recursos Todas as unidades N&o envolve custos especificos gg’;;fg%g"azgggo a0;temase. acampanhiamento, NOde reunides realizadas
la empresa medidas humanos
P Promover a conciliagdo
Conciliagdo da 4 d
A 5 ; da vida profissional com o oo A
vida profissional Criagdo de espaco especifico na Intranet 3§ P Recursos s Promover beneficios, conciliagdo e incrementar
com a vida com informagao sobre a parentalidade; go\giit?a ft;iarmgggfegessoal humanos Todas as unidades Né&o envolve custos especificos a qualidade de vida Comunicagéo e divulgagdo
familiar e pessoal e trabalhadoras
Conciliacgo da Posziblllga%e de acompgnhgr % filho (...) zromgver afconcilia'gao
5 % Atribuicdo de um meio dia de dispensa a vida profissional com = &2 X
vida pro%ssnonal no primeiro ano letivo de cada ciclo a vida familiar e pessoal Eﬁﬁgrs‘gss Todas as unidades Orgamento alocado s iniciativas RH ng{g?i“’fa:jgeg:%%%s' conciliaggo e incrementar Comunicaggo e divulgagdo
gom A vica | escolar para acompanhamento dos dos trabalhadores
amiliar e pessoal  fjjhos; e trabalhadoras
Conciliagdo da Criagdo de protocolos com entidades Promover a conciliagdo
vida profissional externas com servicos de natureza da vida profissional com Recursos o iliacso e i N© de protocolos
com a vida variada, na drea de educagdo, satde a vida familiar e pessoal hiirhanos Todas as unidades Orgamento alocado s iniciativas RH Pmm?\aerabeénef|géos, conlliado‘e incrementar estabelecidos
familiar e pessoal € lazer, com beneficios extensiveis ao dos trabalhadores a qualidade de vida
agregado familiar e trabalhadoras
Prevencdo da
pratica de Formagdes em tematica de assédio e Consciencializagdo Recursos yarH, NO de sessoes realizadas
as<8dio no discriminacéo %6 ama hirmarios Todas as unidades Orgamento alocado as iniciativas RH Consciencializacdo ao tema face ao objetivo
trabalho
El?b%rqr e di\(gljgar b
Estratégia, relatorios periédicos sobre
a distribuicdo de género Recursos 2 B - : i o Redugédo da % de gender
l!;;lsesri(:)ree\slgiores Gender Report na empresa, incluindo humanos Todas as unidades N&o envolve custos especificos Partilha de um Gender pay Gap report periodico Gap
dados sobre contratacdo,
promogao e retengao.
é%ugégz;gg Apresentar em short-list sempre um Promover a igualdade Recursos , e % de processos que
a0 emprego candidato do género sub-representado de acesso ao emprego humanos Todas as unidades Nao envolve custos especificos Consciencializagdo ao tema cumprem esta medida
Igualdade Andlise cega de curriculos Promover a igualdade % de processos que
de acesso (Recrutamento) de acesso a0 emprego Recureas Todas as unidades N&o envolve custos especificos Consciencializacéo ao tema o e el
ao emprego
Efitsr:étggeia\}alores Criagdo de canal de feedback Reforgar a politica Recursos . Irmioh T l Andlise de medidas
da empresa e sugestdes de comunicagdo humanos Todas as unidades N&o envolve custos especificos mplementacao e divulgagao do cana apresentas
Estratégia, Implementacgo d delo d
missdo e valores PICMENIAcca CeLMMOreI0.ce ADM & ‘ @ A |
da empresa carreiras, baseado em critérios Recursos Todas as unidades Orgamento alocado as iniciativas RH Implementacdo e divulgagéo do modelo aLo:aogionczgdcec:: boradores

objetivos e livre de enviesamentos

humanos



Dimensao Medida Objetivo Depart. Depart. Metas Indicadores Indicadores
Responsaveis Envolvidos Avaliagao
. " ) " Conscientizagdo ao tema e -
L. L Criagdo do Comité de Igualdade integrado ao Comité de Acompanhamento do Plano Integrado de Igualdade e ADM Recursos Todas as . ) 9 reunibes
Estratégia, missdo e valores da empresa N ) ) . . N ) ) acompanhamento do plano N° de reunides realizadas i
Sustentabilidade e Diversidade. Inclusdo, bem como a implementagdo de novas medidas. Humanos unidades " . realizadas
e agdo
N . o . . ) . . N . . . Promover beneficios, Espago criado e
Conciliagdo da vida profissional com a vida Criagdo de espago especifico na Intranet com informagGes sobre Promover a conciliagdo entre a vida profissional, familiar Todas as L ; L . B B
. . Recursos Humanos conciliagdo e incrementara Comunicag&o e divulgagdo acessivel a
familiar e pessoal parentalidades. e pessoal dos trabalhadores. unidades . .
qualidade de vida todos.
N . o . Possibilidade de acompanhar o filho (...) Atribuicdo de um meio dia de _— . . . Promover beneficios,
Conciliagdo da vida profissional com a vida o ) X Promover a conciliagdo entre a vida profissional, familiar Todas as L L . -
. dispensa no primeiro ano letivo de cada ciclo escolar para Recursos Humanos conciliagdo e incrementara Comunicagdo & divulgagdo Em curso
familiar e pessoal ) e pessoal dos trabalhadores unidades B .
acompanhamento dos filhos. qualidade de vida
N ) . . . . _— . . . Promover beneficios,
Conciliagdo da vida profissional com a vida Criag&o de protocolos contextuais para teletrabalho em casos de Promover a conciliagdo entre a vida profissional, familiar Todas as o X )
N . Recursos Humanos conciliagdo & incrementar  N° protocolos estabelecidos  Realizado
familiar e pessoal emergéncia (ex: greves escolares). e pessoal dos trabalhadores unidades . .
qualidade de via
. L " L L o Todas as B NO sessGes realizadas face to
Prevencdo do assédio no trabalho Formagdes em tematica do assédio no trabalho Conscientizagdo ao tema Recursos Humanos Conscientizagdo ao tema . Em curso
unidades face ou online.
Elaboragdo/atualizagdo anual do relatério publico sobre
R igualdade nas dimensGes: acesso ao emprego; Todas as Partilha um Gender pay Gap N .
Estratégia missdo & valores da empresa  Gender Report N . . . ) Recursos humanos Redugdo % gender Gap. Realizado
progressao na carreira; condigOes salariais; salde & unidades report anual
retengdo
N L B L L o L Todas as L N© de sessdes realizados face
Prevencdo do assédio no trabalho FormagGes em tematica do assédio ou conscientizagédo ao tema Conscientizag&o ao tema Recursos Humanos Conscientizagdo ao tema ) Em curso
unidades ao numero total
Apresentar em short-list sempre um candidato de género sub- . . Todas as Aumentar diversidade nas % de short-lists com .
Igualdade no acesso ao emprego . Promover igualdade de oportunidades no recrutamento  Recursos Humanos . . i , Realizado
representado (quando possivel) unidades contratagbes diversidade de género



Depart. Depart.

Dimensa Medi bjetiv P - rcament Met Indi I
ensao edida Objetivo Responsaveis [Envolvidos Orgcamento etas dicadores
Avaliagdo de fungbes com base em critérios objetivos e Estruturar fungdes com critérios Todas as Sicagiento Fungdes avaliadas com % de fungdes avaliadas
Igualdade no acesso ao emprego claros para garantir igualdade de Recursos Humanos ; alocado as o PR oo o
ponderados acesso unidades iniciativas RH critérios objetivos com critérios objetivos
Reestruturagdo do Modelo de Carreiras tendo por base Garantir progressao equitativa e Todas as Orcamento Modelo de carreiras revisto eExisténcia dejmodelo
Igualdade no acesso ao emprego critérios objetivos transparente na carreira Recursos Humanos unidades alocado as comunicado revisto e % de
iniciativas RH colaboradores abrangidos
N&o identificagdo do género do ocupante pretendido para a
fungdo; Andlise cega de CVs; Apresentar sempre short lists . N&o envolve ~ . % de processos com
5 . ~  Promover recrutamento justo e Todas as Implementagdo de praticas i A A
Recrutamento com 1 candidato do género sub-representado; Elaboragdo inclusivo J Recursos Humanos unidades custos incll:)usivas nogrecrutsmento analise cega e diversidade
de ofertas de emprego baseado nas bandas salariais especificos nas short lists
existentes e definidas para o Cluster e nivel de carreira;
= - - P N&o envolve .~ . .. - : B i E :
Gestdo de talento Manutengdo de critérios objetivos de avaliagao de Assegurar avaliagdo justa e baseada REETERS HES Todas as R Critérios objetivos aplicados % de avaliagdes realizadas
performance em mérito unidades - em todas as avaliagdes com critérios objetivos
especificos
= P a . . . N&o envolve ~ . . . . . PP .
Gestdo de talento Manutengdo e avaliagdo continua de critérios de Garantir equidade nas oportunidades REETERS HES Todas as R Critérios revistos e aplicados Distribuicdo de movimentos
elegibilidade ao movimento de carreira de progresséo unidades especificos anualmente carreira por género
Aquando da Revisdo Salarial Anual e Movimentos de % de equilibrio nas
Gestdo de Movimentos de Carreiras sera incluido na informag&o de apoio a decisdo  Monitorizar e corrigir desigualdades Y — Todas as  Orgamento Relatérios anuais com dados progressdes remuneratérias
Carreira e Remuneragdes relativa a distribuigdo de movimentos de carreira por salariais e de progressao unidades  anual de RH por género por género
género e aumentos salariais em % e valor por género.
. . . Implementagdo de Politica % de colaboradores
Igualdade na Politica — P - a . Assegurar equidade nos beneficios Todas as  Orgamento P ntag B > X
- Revisdo de Politica de Beneficios por nivel de Carreira N Recursos Humanos ; .. __de Beneficios por nivel de  abrangidos pela nova
Remuneratéria atribuidos unidades de beneficios X s
Carreira politica
- O GPG e GPA serdo monitorizados anualmente com base - . N&o envolve N o
Igualdade na Politica i e T . . Acompanhar e reduzir disparidades Todas as Monitorizagdo anual do GPG % de redugdo anual do GPG
- em dados extraidos do Relatdrio Unico, sistemas internos, S A Recursos Humanos ; custos
Remuneratdria salariais entre géneros unidades e GPA e GPA

bem como através de auditorias internas. especificos
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Contacte-nos

People@glinttglobal.com
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